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IInnttrroodduuccttiioonn  
  

  
TThhee  WWaasshhiinnggttoonn  CCiittiizzeennss’’  CCoommmmiissssiioonn  oonn  SSaallaarriieess  ffoorr  EElleecctteedd  OOffffiicciiaallss  iiss  aa  
vveerryy  ssmmaallll  aanndd  ccoommppaarraattiivveellyy  nneeww  aaggeennccyy  ooff  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt..    WWee  aarree  
ggoovveerrnneedd  bbyy  aa  1166--mmeemmbbeerr  cciittiizzeenn  ccoommmmiissssiioonn..  
  
WWee  wweerree  eessttaabblliisshheedd  bbyy  aa  cciittiizzeenn  iinniittiiaattiivvee  iinn  NNoovveemmbbeerr  11998866  ttoo  ttaakkee  
ppoolliittiiccss  oouutt  ooff  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss..  
  

MMiissssiioonn  
  

  
TToo  aattttrraacctt  cciittiizzeennss  ooff  tthhee  hhiigghheesstt  qquuaalliittyy  ttoo  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  bbyy  bbaassiinngg  tthhee  
ssaallaarriieess  ooff  tthhee  ssttaattee’’ss  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  oonn  rreeaalliissttiicc  ssttaannddaarrddss  aanndd  ppaayyiinngg  
tthheemm  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  dduuttiieess  ooff  tthheeiirr  ooffffiiccee..  
  

MMaannddaattee  
  

  
TToo  sseett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  iinn  tthhee  EExxeeccuuttiivvee,,  LLeeggiissllaattiivvee,,  aanndd  
JJuuddiicciiaall  bbrraanncchheess  ooff  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt..    [[WWaasshhiinnggttoonn  CCoonnssttiittuuttiioonn,,  AArrttiiccllee  XXXXVVIIIIII]]  
  

VViissiioonn  
  

  
AA  ccoollllaabboorraattiivvee  ssaallaarryy  ssyysstteemm  tthhaatt  rreefflleeccttss  tthhee  dduuttiieess  ooff  tthhee  eelleecctteedd  
ooffffiicciiaallss,,  hhaass  tthhee  ccoonnffiiddeennccee  aanndd  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  ppuubblliicc,,  aanndd  iiss  aa  mmooddeell  ffoorr  
ootthheerr  ssttaatteess..  
    

VVaalluueess  
  

  
MMaakkiinngg  aa  ddiiffffeerreennccee  iinn  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt  tthhrroouugghh::  
  

  QQuuaalliittyy  sseerrvviicceess  pprroovviiddeedd  wwiitthh  pprrooffeessssiioonnaalliissmm,,  pprriiddee,,  aanndd  ccrreeaattiivviittyy;;  
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  LLeeaaddeerrsshhiipp  tthhaatt  iiss  iinnnnoovvaattiivvee  aanndd  iimmaaggiinnaattiivvee;;    
  

  CCaarreeffuull  aanndd  rreessppoonnssiibbllee  uussee  ooff  rreessoouurrcceess;;  
  

  OOppeenn,,  cclleeaarr,,  aanndd  hhoonneesstt  ccoommmmuunniiccaattiioonn;;  
  

  CCoonnttiinnuuoouuss  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  iimmpprroovveemmeenntt;;    
  

  RReessppeecctt  bbeettwweeeenn  ccoommmmiissssiioonneerrss,,  ssttaaffff,,  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss,,  aanndd  
tthhee  ppuubblliicc;;  

  
  CCoonndduucctt  tthhaatt  rreefflleeccttss  iinntteeggrriittyy  aanndd  tthhee  hhiigghheesstt  eetthhiiccaall  ssttaannddaarrddss;;  

aanndd  
  

  AA  wwoorrkk  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  aattttrraaccttss,,  ddeevveellooppss,,  aanndd  rreettaaiinnss  hhiigghh  qquuaalliittyy  
ppeeooppllee..  

  

LLeeggaall  AAuutthhoorriittyy  
  

  
  WWaasshhiinnggttoonn  CCoonnssttiittuuttiioonn,,  AArrttiiccllee  XXXXVVIIIIII  

SSeett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  iinn  tthhee  EExxeeccuuttiivvee,,  LLeeggiissllaattiivvee,,  
aanndd  JJuuddiicciiaall  bbrraanncchheess  ooff  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt  

  
  CChhaapptteerr  4433..0033..330000  ttoo  ..331100  RRCCWW  

EEssttaabblliisshhmmeenntt  aanndd  ooppeerraattiioonn    
  

WWhhaatt  WWee  DDoo  
  

  
OOuurr  ffuunnccttiioonn  iiss  ttoo  sseett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss,,  iinncclluuddiinngg::  
  

  EExxeeccuuttiivvee  BBrraanncchh  ––  tthhee  GGoovveerrnnoorr,,  LLiieeuutteennaanntt  GGoovveerrnnoorr,,  SSeeccrreettaarryy  ooff  
SSttaattee,,  AAttttoorrnneeyy  GGeenneerraall,,  TTrreeaassuurreerr,,  AAuuddiittoorr,,  SSuuppeerriinntteennddeenntt  ooff  PPuubblliicc  
IInnssttrruuccttiioonn,,  CCoommmmiissssiioonneerr  ooff  PPuubblliicc  LLaannddss,,  aanndd  tthhee  IInnssuurraannccee  
CCoommmmiissssiioonneerr;;  

  
  LLeeggiissllaattiivvee  BBrraanncchh  ––  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  LLeeggiissllaattuurree;;  aanndd  
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  JJuuddiicciiaall  BBrraanncchh  ––  JJuussttiicceess  ooff  tthhee  SSuupprreemmee  CCoouurrtt  aanndd  jjuuddggeess  ooff  tthhee  
CCoouurrtt  ooff  AAppppeeaallss,,  SSuuppeerriioorr  CCoouurrttss  aanndd  DDiissttrriicctt  CCoouurrttss..  

  
OOuurr  SSaallaarryy--SSeettttiinngg  GGooaall  aanndd  PPhhiilloossoopphhyy  
  
OOuurr  ggooaall  iiss  ttoo::  
  

  HHaavvee  aa  ffaaiirr  aanndd  eeqquuiittaabbllee  ssaallaarryy  ssyysstteemm  tthhaatt  iiss  ccoonnssiisstteenntt  aanndd  

ccoommppeettiittiivvee  wwiitthh  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  ccoommppaarraabbllee  ppuubblliicc  ppoossiittiioonnss;;  

  AAttttrraaccttss  cciittiizzeennss  ooff  tthhee  hhiigghheesstt  qquuaalliittyy  ttoo  ppuubblliicc  sseerrvviiccee,,  aanndd    

  HHaass  tthhee  ccoonnffiiddeennccee  aanndd  ssuuppppoorrtt  ooff  oouurr  cciittiizzeennss..      

  
OOuurr  pphhiilloossoopphhyy  ffoorr  aa  ssoouunndd  ssaallaarryy  ssttrruuccttuurree  iiss  ttoo  rreevviieeww  ssaallaarriieess  rreegguullaarrllyy  
aanndd  mmaakkee  ssmmaallll  cchhaannggeess  aass  nneeeeddeedd..  

  

OOrrggaanniizzaattiioonnaall  OOvveerrvviieeww  
  

  
SSttaattuuttee  ggrraannttss  uuss  ssoollee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  oouurr  oorrggaanniizzaattiioonn,,  ooppeerraattiioonn,,  aanndd  
aaccttiioonnss..  
  
OOuurr  wwoorrkk  iiss  ddiivviiddeedd  iinnttoo  ttwwoo  ddiissttiinncctt  ffuunnccttiioonnss::  
  

  SSeettttiinngg  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  ssttaattee’’ss  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss;;  aanndd  
  

  PPrroovviiddiinngg  eeffffiicciieenntt,,  eeffffeeccttiivvee,,  aanndd  rreessppoonnssiibbllee  aaggeennccyy  
aaddmmiinniissttrraattiioonn..  

  
CCoommmmiissssiioonn  MMeemmbbeerrss  
  
OOuurr  mmeemmbbeerrss  aarree  1166  uunnppaaiidd  cciittiizzeennss  wwhhoo  aarree  sseelleecctteedd  iinn  ttwwoo  wwaayyss::  
  

  NNiinnee  mmeemmbbeerrss  aarree  rraannddoommllyy  ddrraawwnn  bbyy  tthhee  SSeeccrreettaarryy  ooff  SSttaattee  ffrroomm  
tthhee  rroollllss  ooff  rreeggiisstteerreedd  vvootteerrss;;  oonnee  ffrroomm  eeaacchh  ccoonnggrreessssiioonnaall  ddiissttrriicctt..  

  
  SSeevveenn  mmeemmbbeerrss,,  wwhhoo  mmuusstt  hhaavvee  ppeerrssoonnnneell  mmaannaaggeemmeenntt  

eexxppeerriieennccee,,  aarree  sseelleecctteedd  jjooiinnttllyy  bbyy  tthhee  PPrreessiiddeenntt  ooff  tthhee  SSeennaattee  aanndd  
tthhee  SSppeeaakkeerr  ooff  tthhee  HHoouussee..      
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OOff  tthhee  sseevveenn  iinnddiivviidduuaallss,,  ffiivvee  aarree  sseelleecctteedd,,  oonnee  eeaacchh  ffrroomm  tthhee  
ffoolllloowwiinngg  ffiieellddss::  
  

  pprriivvaattee  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn;;  
  bbuussiinneessss;;  
  pprrooffeessssiioonnaall  ppeerrssoonnnneell  mmaannaaggeemmeenntt;;    
  tthhee  llaaww;;  aanndd  
  oorrggaanniizzeedd  llaabboorr..  

  
TTwwoo  iinnddiivviidduuaallss  aarree  rreeccoommmmeennddeedd  ttoo  tthhee  PPrreessiiddeenntt  aanndd  tthhee  
SSppeeaakkeerr::  

  oonnee  bbyy  tthhee  cchhaaiirr  ooff  tthhee  SSttaattee  PPeerrssoonnnneell  RReessoouurrcceess  BBooaarrdd  aanndd    
  oonnee  bbyy  tthhee  pprreessiiddeennttss  ooff  tthhee  ssttaattee’’ss  ffoouurr--yyeeaarr  iinnssttiittuuttiioonnss  ooff  

hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn..  
  

TThhee  nnaammeess  ooff  tthhee  aappppooiinntteeeess  aarree  sseenntt  ttoo  tthhee  GGoovveerrnnoorr  ffoorr  ffoorrmmaall  
aappppooiinnttmmeenntt..  
  

  
  LL  ttoo  RR  ((bbaacckk))  TTeerrii  WWrriigghhtt  ((ssttaaffff)),,  AAllaann  DDoommaann,,  RRoonn  HHooppkkiinnss,,  DDiirrkk  MMuuyysskkiinnss,,  WWiilleeaann    
  DDeennttoonn  HHoorrnnbbeecckk,,  SSccootttt  BBaaxxtteerr,,  BBrriiaann  SSaaddddeenn  ((ffrroonntt))  DDaavviidd  IIrrwwiinn,,  DDeebbrraa  AAllyyeeaa,,  

LLiinnddaa  LLooppeezz,,  JJaanneett  HHaayyss,,  JJoohhnn  MMccCCaalllluumm,,  CCaarrooll  SSaayyeerr  ((ssttaaffff))  
  
OOffffiiccee  aanndd  SSttaaffff  
  
WWee  hhaavvee  ttwwoo  ppaarrtt--ttiimmee  eemmppllooyyeeeess..    TThhee  DDiirreeccttoorr,,  CCaarrooll  SSaayyeerr,,  hhaass  bbeeeenn  
wwiitthh  tthhee  aaggeennccyy  ssiinnccee  NNoovveemmbbeerr  11999988..  TThhee  EExxeeccuuttiivvee  AAssssiissttaanntt,,  TTeerrii  WWrriigghhtt,,  
hhaass  bbeeeenn  wwiitthh  tthhee  aaggeennccyy  ssiinnccee  MMaarrcchh  22000066..  
  
WWee  aarree  llooccaatteedd  iinn  tthhee  GGeenneerraall  AAddmmiinniissttrraattiioonn  BBuuiillddiinngg  oonn  tthhee  CCaappiittooll  
CCaammppuuss  aanndd  sshhaarree  ssppaaccee  wwiitthh  tthhee  ccoommmmiissssiioonnss  oonn  AAffrriiccaann  AAmmeerriiccaann  
AAffffaaiirrss,,  HHiissppaanniicc  AAffffaaiirrss,,  aanndd  AAssiiaann  PPaacciiffiicc  AAmmeerriiccaann  AAffffaaiirrss..    HHoowweevveerr,,  wwee  
eexxppeecctt  ttoo  mmoovvee  ttoo  aann  uunnkknnoowwnn  llooccaattiioonn  dduurriinngg  tthhee  22000099--1111  bbiieennnniiuumm  aass  
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tthhee  GGeenneerraall  AAddmmiinniissttrraattiioonn  BBuuiillddiinngg  iiss  sscchheedduulleedd  ffoorr  ddeemmoolliittiioonn  aanndd  
rreeppllaacceemmeenntt  dduurriinngg  tthhaatt  ttiimmee..  
  
OOuurr  wweebbssiittee  wwwwww..ssaallaarriieess..wwaa..ggoovv  pprroovviiddeess  aaddddiittiioonnaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  
oouurr  ooppeerraattiioonn  aanndd  oouurr  wwoorrkk..  
  

OOuurr  RRoollee  iinn  GGoovveerrnnmmeenntt  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  
  

  
AAlltthhoouugghh  wwee  aarree  nnoott  aa  ccaabbiinneett  aaggeennccyy,,  wwee  ssuuppppoorrtt  GGoovveerrnnoorr  GGrreeggooiirree’’ss  
PPrriioorriittiieess  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ((PPOOGG))  aanndd  GGoovveerrnnmmeenntt  MMaannaaggeemmeenntt,,  
AAccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  PPeerrffoorrmmaannccee  ((GGMMAAPP))  pprrooggrraammss..  
  
OOuurr  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  aanndd  ssttaattuuttoorryy  mmaannddaattee  iiss  ttoo  sseett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  
eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  iinn  tthhee  EExxeeccuuttiivvee,,  LLeeggiissllaattiivvee,,  aanndd  JJuuddiicciiaall  bbrraanncchheess  ooff  
ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt..    TThhaatt  ffuunnccttiioonn  aalliiggnnss  wwiitthh  aanndd  ssuuppppoorrttss::  
  

  PPOOGG  ##1100::    SSttrreennggtthheenn  ggoovveerrnnmmeenntt’’ss  aabbiilliittyy  ttoo  aacchhiieevvee  rreessuullttss  
eeffffiicciieennttllyy  aanndd  eeffffeeccttiivveellyy..  

  
  SSttaatteewwiiddee  RReessuullttss  AArreeaa::    CCiittiizzeenn  ssaattiissffaaccttiioonn  wwiitthh  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt..    

  
  HHiigghh  LLeevveell  PPuurrcchhaassee  SSttrraatteeggyy::    IImmpprroovvee  ddeecciissiioonn  ssuuppppoorrtt  ffoorr  

ggoovveerrnnmmeenntt  ddeecciissiioonn  mmaakkeerrss..    
  
WWee  ssttrriivvee  ttoo  iinnccrreeaassee  cciittiizzeenn  ssaattiissffaaccttiioonn  bbyy  ffaaiirrllyy  aanndd  aapppprroopprriiaatteellyy  sseettttiinngg  
tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  ssaallaarriieess  aanndd  ddooiinngg  ssoo  iinn  aann  aarreennaa  tthhaatt  wweellccoommeess  aanndd  
eennccoouurraaggeess  ppuubblliicc  iinnvvoollvveemmeenntt..  
  
WWee  aarree  aa  mmaajjoorr  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  eennttiittyy  iinn  ssttaattee  ggoovveerrnnmmeenntt..    OOuurr  ssaallaarryy  
sseettttiinngg  wwoorrkk  hhaass  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  iimmppaacctt  oonn  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  lliivveess  aanndd  
ffaammiilliieess..    AAllssoo,,  tthhee  ssaallaarryy  sscchheedduullee  wwee  aaddoopptt  bbeeccoommeess  ssttaattee  llaaww..    TThhee  
ssaallaarriieess  wwee  sseett  ccaannnnoott  bbee  oovveerrttuurrnneedd  oorr  cchhaannggeedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnoorr,,  tthhee  
LLeeggiissllaattuurree,,  oorr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  iittsseellff..    OOnnllyy  tthhee  ppuubblliicc  hhaass  tthhaatt  aabbiilliittyy  
tthhrroouugghh  tthhee  rreeffeerreenndduumm  pprroocceessss..      
  
OObbjjeeccttiivvee  aanndd  ffaaccttuuaall  ddaattaa  iiss  aa  kkeeyy  ccoommppoonneenntt  iinn  tthhee  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  
pprroocceessss..    AA  ssttrraatteeggyy  ooff  GGooaall  ##22  iiss  ttoo  pprroovviiddee  hhiigghh  qquuaalliittyy,,  oobbjjeeccttiivvee  ddaattaa  
ttoo  ccoommmmiissssiioonneerrss..  
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GGooaallss,,  OObbjjeeccttiivveess,,  aanndd  SSttrraatteeggiieess  
  

  
OOuurr  ggooaallss,,  oobbjjeeccttiivveess,,  aanndd  ssttrraatteeggiieess  ssuuppppoorrtt  oouurr  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  mmaannddaattee  
aanndd  aaggeennccyy  aaccttiivviittyy  ttoo  sseett  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  ssttaattee’’ss  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss..      
  
TThheeyy  aallssoo  aalliiggnn  wwiitthh  aanndd  ssuuppppoorrtt  tthhee  PPrriioorriittiieess  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  ((PPOOGG))  
pprrooggrraamm..    SSeeee  tthhee  OOuurr  RRoollee  iinn  GGoovveerrnnmmeenntt  AAccccoouunnttaabbiilliittyy  sseeccttiioonn  aabboovvee..  
  

  
GGooaall  11::    IInnccrreeaassee  ppuubblliicc  aawwaarreenneessss  aanndd  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee    

ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  
  
  

OObbjjeeccttiivveess::  
  

  EEssttaabblliisshh  mmeeddiiaa  ccoonnnneeccttiioonnss  
ttoo  iinnffoorrmm  tthhee  ppuubblliicc  aabboouutt  
wwhhoo  wwee  aarree  aanndd  wwhhaatt  wwee  ddoo  

  EExxppaanndd  oouuttrreeaacchh  pprrooggrraammss  ttoo  
rraaiissee  ppuubblliicc  kknnoowwlleeddggee  aanndd  
iinnccrreeaassee  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  
ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  

  

SSttrraatteeggiieess::  
  

  UUttiilliizzee  eelleeccttrroonniicc  PPRR  ttoooollss  ttoo  
ccoommmmuunniiccaattee  wwiitthh  
aapppprroopprriiaattee  mmeeddiiaa  aanndd  
mmeeaassuurree  rreessuullttss  

  DDeevveelloopp  eeffffeeccttiivvee  oouuttrreeaacchh  
ssttrraatteeggiieess  aanndd  ppllaannss    

  

  
  
  
GGooaall  22::    AAcchhiieevvee  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  aa  ssaallaarryy  ssttrruuccttuurree  tthhaatt  iiss  bbaasseedd  oonn  rreeaalliissttiicc  

ssttaannddaarrddss  aanndd  iiss  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  ccoommppaarraabbllee  ppuubblliicc  ppoossiittiioonnss  
  

 
Objectives: 
 

 Enhance and increase 
commissioners’ knowledge to 
make impartial and well-
informed decisions 

Strategies: 
 

 Provide orientation and 
training for commissioners 

 Provide commissioners with 
superior  staff support 

 Provide commissioners with 
high quality, objective data  
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Goal 3:  Operate more efficiently and effectively 

 
 
Objectives: 
 

 Increase staff capacity 
 Increase financial resources 

to ensure that core services 
are provide and statutory 
deadlines are met 

Strategies: 
 

 Use technology to streamline 
processes and to build and 
share knowledge 

 Provide tools, training, and 
support that enable staff to 
succeed 

 Recruit and retain quality staff 
 Provide clear direction and 

leadership 
 Work with financial decision-

makers to ensure that 
adequate funds and FTEs are 
appropriated 

 
 
OOuurr  BBuussiinneessss  PPllaann  aanndd  LLooggiicc  MMooddeell  ((ppaaggeess  2244  aanndd  2255))  rreefflleecctt  tthheessee  ggooaallss..  
  
Our 2009-11 operating budget will address the need for additional funding 
to meet our goals, core function, and statutory deadlines.  
 

PPeerrffoorrmmaannccee  MMeeaassuurreess  
  

 
Our role in state government is reflected in our Agency Activity which 
states: 
 

The State Constitution and state law direct the Citizens’ Commission 
on Salaries for Elected Officials to set the salaries of the state’s 
elected officials, including the Governor, Lieutenant Governor, 
Secretary of State, Treasurer, Auditor, Attorney General, 
Superintendent of Public Instruction, Commissioner of Public Land, 
and Insurance Commissioner, members of the Legislature, Justices 
of the Supreme Court, and judges of the Court of Appeals, Superior 
Courts, and District Courts.  The Commission is required to set the 
salaries in accordance with the duties of each office.  The salary 
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setting process begins with the adoption of a proposed salary 
schedule upon which the public is invited to comment.  Following a 
series of public hearings and work sessions, a biennial salary 
schedule is adopted, filed with the Secretary of State, and 
becomes law 90 days after filing, unless overturned by voter 
referendum.  
 

This activity aligns with Statewide Results Area:  Strengthen government’s 
ability to achieve results efficiently and effectively. 
 
Expected Results 
 
The results we expect are that the salary schedule is adopted, filed with 
the Secretary of State, and becomes law in accordance with 
constitutional and statutory requirements. 
 
Performance Measure  

 
OFM budget staff agrees that it is difficult to measure and present our 
performance results – the salaries that are set.  The public determines 
whether the salaries are appropriate and expresses their satisfaction or 
dissatisfaction.   
 
Working in conjunction with OFM Budget Office staff, the following 
performance measure was developed: 
 

 
The number of public comments received both pro and con. 

 
 

We believe this measure will aid us in determining whether our efforts to 
better inform and involve the public are having the desired result. [Goal #1] 
 

PPeerrffoorrmmaannccee  AAnnaallyyssiiss  
  

  
WWee  aarree  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  sseettttiinngg  tthhee  ssttaattee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  ssaallaarriieess..    NNoo  ootthheerr  
ssttaattee  aaggeennccyy  oorr  eennttiittyy  iiss  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhiiss  wwoorrkk..    IInn  aaddddiittiioonn,,  ssttaattuuttee  ggrraannttss  uuss  
ssoollee  aauutthhoorriittyy  ffoorr  oouurr  oorrggaanniizzaattiioonn,,  ooppeerraattiioonn,,  aanndd  aaccttiioonn..  
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IItt  iiss  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  mmeeaassuurree  oouurr  ppeerrffoorrmmaannccee..    TThhee  pprroodduucctt  wwee  ddeelliivveerr  iiss  aa  ffiinnaall  
ttwwoo--yyeeaarr  ssaallaarryy  sscchheedduullee..    TThhiiss  wwoorrkk  iiss  ccoommpplleetteedd  iinn  aa  vveerryy  iinntteennssee,,  ffiivvee--
mmoonntthh  ppeerriioodd  eevveerryy  ootthheerr  yyeeaarr..    WWee  kknnooww  tthhaatt  wwee  aarree  ssuucccceessssffuull  wwhheenn  wwee  
ddeelliivveerr  oouurr  pprroodduucctt  wwiitthhiinn  tthhee  ssttaattuuttoorriillyy  ddeeffiinneedd  ffiivvee  mmoonntthh  ttiimmee--ffrraammee..    
TThhee  ppuubblliicc,,  ttoooo,,  ppllaayyss  aa  rroollee  iinn  oouurr  ssuucccceessss  bbyy  eexxpprreessssiinngg  tthheeiirr  ssaattiissffaaccttiioonn  
oorr  ddiissssaattiissffaaccttiioonn  wwiitthh  tthhee  ssaallaarriieess  tthhaatt  aarree  sseett..    If the public is extremely 
dissatisfied with our actions, they can voice that opposition by overruling 
the salary schedule through the referendum process.   
  
IInn  ddeevveellooppiinngg  tthhiiss  ssttrraatteeggiicc  ppllaann,,  wwee  iiddeennttiiffiieedd  aarreeaass  ooff  ssttrreennggtthhss  aanndd  
ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  iimmpprroovveemmeenntt  ––  llooookkiinngg  aatt  wwhhaatt  wwoorrkkss  wweellll  aanndd  wwhhaatt  
nneeeeddss  aatttteennttiioonn  oorr  iimmpprroovveemmeenntt..      
  

WWoorrkkss  WWeellll  
  

  PPuubblliicc  aacccceessss  ttoo  sseerrvviicceess  iiss  pprroovviiddeedd  tthhrroouugghh  ccrreeaattiivvee  aanndd  
iinnnnoovvaattiivvee  mmaannaaggeemmeenntt  tteecchhnniiqquueess..  

  
  WWee  mmeett  tthhee  ssttaattuuttoorryy  ttiimmeelliinneess  iinn  ccoommpplleettiinngg  oouurr  ssaallaarryy  sseettttiinngg  

wwoorrkk..  
  

  WWee  mmeett  tthhee  ssttaattuuttoorryy  rreeqquuiirreemmeennttss  ttoo  bbaassee  tthhee  eelleecctteedd  
ooffffiicciiaallss’’  ssaallaarriieess  oonn  rreeaalliissttiicc  ssttaannddaarrddss..  

  
NNeeeeddss  AAtttteennttiioonn  oorr  IImmpprroovveemmeenntt    
  

  AAddddiittiioonnaall  ffiirrsstt  yyeeaarr  ffuunnddiinngg  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  aattttaaiinn  ffiinnaanncciiaall  
ssttaabbiilliittyy  aanndd  eennssuurree  tthhaatt  nneecceessssaarryy  wwoorrkk  iiss  ccoommpplleetteedd  iinn  aa  
ttiimmeellyy  mmaannnneerr..  

  
  UUttiilliizzee  eelleeccttrroonniicc  PPRR  ttoooollss  ttoo  eennggaaggee  tthhee  mmeeddiiaa  ttoo  iinnccrreeaassee  

ppuubblliicc  aawwaarreenneessss  ooff  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  
pprroocceessss  aanndd  ttoo  eevvaalluuaattee  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthheessee  eeffffoorrttss..    

  
  EExxppaanndd  tthhee  uussee  ooff  eelleeccttrroonniicc  rreessoouurrcceess  ttoo  iimmpprroovvee  ssttaaffff  

rreesseeaarrcchh  aanndd  ssuuppppoorrtt  ffoorr  ccoommmmiissssiioonneerrss..  
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RReeccooggnniittiioonn  ooff  SSuuppeerriioorr  PPeerrffoorrmmaannccee    
  
WWee  hhaavvee  bbeeeenn  rreeccooggnniizzeedd  ffoorr  oouurr  eexxcceelllleennccee  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  aanndd  
ccoollllaabboorraattiivvee  aapppprrooaacchheess  ttoo  ssaallaarryy  sseettttiinngg..    SSoommee  ooff  tthhee  ccoommmmeennttss  wwee  
hhaavvee  rreecceeiivveedd  aarree::  
  
  

  
……tthhee  ggrreeaatt  wwoorrkk  aanndd  ppuubblliicc  sseerrvviiccee  yyoouu  ggiivvee  tthhee  ssttaattee  aanndd  iittss  
cciittiizzeennss..    TThhiiss  iiss  hhaarrdd  wwoorrkk……tthhiiss  iiss  vveerryy  iimmppoorrttaanntt  wwoorrkk  aanndd  yyoouu  ddoo  iitt  
wweellll..    
  
II  ssttrroonnggllyy  ssuuppppoorrtt  tthhiiss  eevvaalluuaattiioonn  mmeetthhoodd  ((WWiilllliiss))  wwhhiicchh  II  vviieeww  aass  ffaaiirr  
aanndd  rreelliiaabbllee  iinn  ddeetteerrmmiinniinngg  tthhee  rreellaattiivvee  vvaalluuee  ooff  wwoorrkk..    II  aallssoo  ssuuppppoorrtt  
yyoouurr  eeffffoorrttss  aatt  aaddddrreessssiinngg  ppaayy  eeqquuiittyy  aanndd  jjoobb  vvaalluuee  aalliiggnnmmeennttss  
aammoonngg  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  aanndd  bbeettwweeeenn  tthhee  eelleecctteedd  aanndd  tthhee  
GGoovveerrnnoorr--aappppooiinntteedd  eexxeeccuuttiivveess..  
  
    ——  GGoovveerrnnoorr  CChhrriiss  GGrreeggooiirree  

    
  

……eexxpprreessss  tthhaannkkss,,  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthhee  eennttiirree  jjuuddiicciiaarryy,,  ffoorr  tthhee  eexxcceelllleenntt  
wwoorrkk  yyoouu  ……  ddoo  iinn  ssttaaffffiinngg  tthhee  ccoommmmiissssiioonn..  
  
……tthhee  wwoorrkk  tthhee  ccoommmmiissssiioonn  hhaass  ddoonnee  hhaass  bbeeeenn  aa  ggrreeaatt  ffaaccttoorr  iinn  
ggeettttiinngg  tthhee  bbeesstt  aanndd  bbrriigghhtteesstt  ttoo  sseeeekk  eelleecctteedd  ooffffiiccee  iinn  aallll  tthhrreeee  
bbrraanncchheess  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt..  
  

——  CChhiieeff  JJuussttiiccee  GGeerrrryy  AAlleexxaannddeerr  
  

  
  

II  llooookk  ffoorrwwaarrdd  ttoo  sseeeeiinngg  yyoouurr  iinnffoorrmmaattiioonn  ((WWiilllliiss  SSttuuddyy))  oonn  lleeaaddeerrsshhiipp  
ssttiippeennddss..    SSoo  mmaannyy  ssttaatteess  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhee  rreesseeaarrcchh  yyoouu  ddoo..      
  
  ——  TTiimm  SSttoorreeyy,,  NNaattiioonnaall  CCoonnffeerreennccee  ooff  SSttaattee  LLeeggiissllaattuurreess  
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IInn  ddeevveellooppiinngg  tthhiiss  ppllaann,,  wwee  aasskkeedd  tthhee  qquueessttiioonnss::  
  

  WWhheerree  aarree  wwee??  

  WWhheerree  ddoo  wwee  wwaanntt  ttoo  bbee??    

  HHooww  ttoo  wwee  ccoommppaarree  wwiitthh  ssiimmiillaarr  oorrggaanniizzaattiioonnss  aanndd  nnaattiioonnaall  oorr  

iinndduussttrryy  ssttaannddaarrddss??        

WWhheerree  WWee  AArree    
  
GGooaallss  ––  TThhee  ggooaallss  iiddeennttiiffiieedd  iinn  oouurr  22000077--0099  SSttrraatteeggiicc  PPllaann  wweerree  ttoo  iinnccrreeaassee  
ppuubblliicc  aawwaarreenneessss  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  aanndd  ttoo  
eennssuurree  ssuuffffiicciieenntt  oonnggooiinngg  ccaappaacciittyy  aanndd  rreessoouurrcceess..    TThheeyy  aarree  hhiigghh  pprriioorriittiieess  
aanndd  aarree  ccoonnttiinnuueedd  ffoorr  22000099--1111..  
  
PPuubblliicc  IInnvvoollvveemmeenntt  ––  AAlltthhoouugghh  wwee  hhaavvee  wwoorrkkeedd  ddiilliiggeennttllyy  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  
ppuubblliicc’’ss  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss,,  wwee  ssttiillll  hhaavvee  mmuucchh  wwoorrkk  
ttoo  ddoo..    TToooo  mmaannyy  ppeeooppllee  aarree  nnoott  aawwaarree  tthhaatt  wwee  eexxiisstt  aanndd  aarree  aannggrryy  wwhheenn  
tthheeyy  lleeaarrnn  tthhaatt  ssaallaarriieess  hhaavvee  bbeeeenn  sseett  bbeeffoorree  tthheeyy  hhaadd  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  
mmaakkee  tthheeiirr  vviieewwss  kknnoowwnn..        
  
TThhee  mmeeddiiaa  wwrriitteess  aanndd  ttaallkkss  aabboouutt  uuss  wwhheenn  ddeecciissiioonnss  aarree  mmaaddee  bbeeccaauussee  
eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  ssaallaarriieess  mmaakkee  ggoooodd  pprreessss..    WWee  nneeeedd  ttoo  bbee  mmoorree  
pprrooaaccttiivvee  aanndd  eennggaaggee  tthhee  mmeeddiiaa  ttoo  hheellpp  uuss  eedduuccaattee  ppeeooppllee  aabboouutt  wwhhaatt  
wwee  ddoo,,  wwhheenn  wwee  ddoo  iitt,,  aanndd  hhooww  tthheeyy  ccaann  bbee  ppaarrtt  ooff  tthhee  pprroocceessss..  
  
OOppeerraattiinngg  IIssssuueess  ––  TThheerree  iiss  aa  ggrreeaatt  ddiissppaarriittyy  iinn  oouurr  ffuunnddiinngg  bbeettwweeeenn  tthhee  ffiirrsstt  
aanndd  sseeccoonndd  yyeeaarr  ooff  eeaacchh  bbiieennnniiuumm..    FFuunnddss  iinn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  aarree  nnoott  
ssuuffffiicciieenntt  ttoo  ddoo  oouurr  wwoorrkk  pprrooppeerrllyy,,  pprroovviiddee  ccoorree  sseerrvviicceess,,  aanndd  mmeeeett  
ssttaattuuttoorriillyy  iimmppoosseedd  ddeeaaddlliinneess..    SSeeccoonndd  yyeeaarr  ffuunnddiinngg  iiss  ssuuffffiicciieenntt..      
  
TThhiiss  ffuunnddiinngg  ddiissppaarriittyy  bbeeggaann  eeaarrllyy  iinn  oouurr  hhiissttoorryy..    FFrroomm  oouurr  bbeeggiinnnniinngg  iinn  
11998877  tthhrroouugghh  11999977,,  wwee  eexxiisstteedd  oonnllyy  dduurriinngg  tthhee  ssiixx  mmoonntthh  ssaallaarryy  sseettttiinngg  
sseessssiioonn  wwhhiicchh  ooccccuurrss  eevveerryy  oodddd--nnuummbbeerreedd  yyeeaarr..    AAtt  tthhee  cclloossee  ooff  eeaacchh  
ssaallaarryy  sseettttiinngg  sseessssiioonn,,  ssttaaffff  wwaass  lleett  ggoo  aanndd  ffiilleess  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  bbooxxeedd  uupp  
aanndd  ppuutt  iinnttoo  ssttoorraaggee  uunnttiill  tthhee  nneexxtt  ssaallaarryy  sseettttiinngg  sseessssiioonn..      
  
IInn  11999977  aanndd  eeaarrllyy  11999999  wwee  wweerree  ssuueedd  bbyy  aa  cciittiizzeenn  aaccttiivviisstt  ggrroouupp,,  bbaasseedd  
ppaarrttllyy  oonn  ooppeerraattiioonnaall  iinnssttaabbiilliittyy  aanndd  tthhee  llaacckk  ooff  ppuubblliicc  aacccceessss  ttoo  
iinnffoorrmmaattiioonn..    TThhoossee  llaawwssuuiittss  hhiigghhlliigghhtteedd  tthhee  nneeeedd  ffoorr  ccoonnttiinnuuiittyy  ooff  ssttaaffff  
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ffrroomm  oonnee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  sseessssiioonn  ttoo  tthhee  nneexxtt  aanndd  ffoorr  yyeeaarr--aarroouunndd  ppuubblliicc  
aacccceessss..      
  
WWee  wwiillll  rreeqquueesstt  aaddddiittiioonnaall  ffuunnddss  ffoorr  FFYY  1100  ttoo  aattttaaiinn  ffiinnaanncciiaall  ssttaabbiilliittyy..    TThhiiss  
wwiillll  eennaabbllee  uuss  ttoo  ccoonndduucctt  tthhee  wwoorrkk  nneecceessssaarryy  ttoo  pprreeppaarree  ffoorr  tthhee  22001111  
ssaallaarryy  sseettttiinngg  sseessssiioonn  iinn  aa  ttiimmeellyy  mmaannnneerr..    OOuurr  ggooaall  iiss  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  ffiinnaanncciiaall  
ssttaabbiilliittyy  iinn  ffuuttuurree  bbiieennnniiaa..  
  
TThhee  ffuunnddiinngg  ddiiffffeerreennttiiaall  bbeettwweeeenn  ffiissccaall  yyeeaarrss  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt..      
  

 
Biennium 

 
FTEs 

 

 
Dollars 

FY 00 FY 01 FY00 FY01 Total  
1999-01 0.2 1.5 103,070 134,570 237,640 
Original     67,000 128,000  
Supplemental    139,570  
 

FY 02 FY 03 FY 02 FY 03 Total  
2001-03 0.2 1.5 80,000 152,000 232,000 
Original   80,000 152,000  
Supplemental    147,000  
 

FY 04 FY 05 FY 04 FY 05 Total  
2003-05 1.0 1.5 112,000 194,796 306,796 
Original     83,000 157,000  
Supplemental    207,000  
 

FY 06 FY 07 FY 06 FY 07 Total  
2005-07 1.0 1.7 137,000 206,000 343,000 
Original   137,000 206,000  
Supplemental    207,000  
 

FY 08 FY 09 FY 08 FY 09 Total  
2007-09 1.0 1.7 159,000 229,000 388,000 
Original   159,000 229,000  
Supplemental    225,000  
  
WWhheerree  WWee  WWaanntt  ttoo  BBee  
  

  TToo  hhaavvee  tthhee  mmaajjoorriittyy  ooff  oouurr  cciittiizzeennss  iinnffoorrmmeedd  aabboouutt  oouurr  wwoorrkk,,  
ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  iiff  tthheeyy  ssoo  cchhoooossee,,  aanndd  hhaavvee  
ccoonnffiiddeennccee  tthhaatt  tthheeiirr  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  ssaallaarriieess  aarree  sseett  ffaaiirrllyy  aanndd  
aapppprroopprriiaatteellyy  ffoorr  tthhee  dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthhee  ppoossiittiioonn..      
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  TToo  hhaavvee  aaddeeqquuaattee  ffuunnddiinngg  iinn  tthhee  ffiirrsstt  ffiissccaall  yyeeaarr  ooff  tthhee  bbiieennnniiuumm  ttoo  
eennaabbllee  uuss  ttoo  ccoonndduucctt  nneecceessssaarryy  wwoorrkk  aanndd  pprroovviiddee  nneeeeddeedd  sseerrvviicceess  
iinn  pprreeppaarraattiioonn  ffoorr  eeaacchh  ssaallaarryy  sseettttiinngg  sseessssiioonn..      

  
OOuurr  LLooggiicc  MMooddeell  aanndd  BBuussiinneessss  PPllaann  ((ppaaggeess  2244  aanndd  2255))  rreefflleecctt  oouurr  ggooaall  ttoo  
iinnccrreeaassee  ppuubblliicc  aawwaarreenneessss  aanndd  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  
aanndd  oouurr  nneeeedd  ffoorr  aaddeeqquuaattee  rreessoouurrcceess  ttoo  eeffffiicciieennttllyy  aanndd  ssaattiissffaaccttoorriillyy  
ccoonndduucctt  oouurr  ssaallaarryy  sseettttiinngg  bbuussiinneessss..  
  
HHooww  WWee  CCoommppaarree  wwiitthh  SSiimmiillaarr  OOrrggaanniizzaattiioonnss    
  
OOuurr  jjoobb  iiss  ssoommeewwhhaatt  ccoommppaarraabbllee  ttoo  tthhee  SSttaattee  CCoommmmiitttteeee  oonn  AAggeennccyy  
OOffffiicciiaallss’’  SSaallaarriieess  ((SSCCOOAASS))..    SSCCOOAASS  eevvaalluuaatteess  tthhee  jjoobbss  ooff  aappppooiinntteedd  
aaggeennccyy  hheeaaddss  aanndd  mmeemmbbeerrss  ooff  bbooaarrddss  aanndd  ccoommmmiissssiioonnss  wwhhoo  rreeppoorrtt  ttoo  
tthhee  GGoovveerrnnoorr..    SSCCOOAASS  rreeccoommmmeennddss  ssaallaarryy  ppllaatteeaauuss  ((rraannggeess))  aanndd  tthhee  
mmaaxxiimmuumm  ssaallaarryy  ffoorr  eeaacchh  ppoossiittiioonn..    TThhee  GGoovveerrnnoorr  tthheenn  sseettss  tthhee  aannnnuuaall  
ssaallaarryy  wwiitthhiinn  tthhee  rreeccoommmmeennddeedd  ppllaatteeaauu..    SSCCOOAASS  iiss  ssttaaffffeedd  bbyy  aanndd  
ooppeerraatteess  oouutt  ooff  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeerrssoonnnneell..  
  
AAlltthhoouugghh  oouurr  wwoorrkk  aanndd  tthhaatt  ooff  SSCCOOAASS  iiss  ssoommeewwhhaatt  ssiimmiillaarr  iitt  iiss  aallssoo  vveerryy  
ddiiffffeerreenntt..    SSCCOOAASS  mmaakkeess  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ttoo  aa  hhiigghheerr  aauutthhoorriittyy  ((tthhee  
GGoovveerrnnoorr))..    WWee  hhaavvee  ssoollee  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  sseettttiinngg  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  
ssaallaarriieess  aanndd  tthhee  ssaallaarriieess  tthhaatt  wwee  sseett  aarree  ccooddiiffiieedd  iinn  CChhaapptteerr  4433..0033..001111  ttoo  
..001133  RRCCWW..    AAnnootthheerr  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  oouurr  oorrggaanniizzaattiioonnss  iiss  tthhaatt  wwee  aarree  
rreeqquuiirreedd  ttoo  iinnvvoollvvee  tthhee  ppuubblliicc  iinn  oouurr  wwoorrkk  aanndd  hhoolldd  hheeaarriinnggss  ttoo  pprroovviiddee  
cciittiizzeenn  aacccceessss  ttoo  oouurr  ddeecciissiioonn--mmaakkiinngg  pprroocceessss..      
  
AA  nnuummbbeerr  ooff  ootthheerr  ssttaatteess  hhaavvee  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiissssiioonnss  ttoo  sseett  tthhee  
ssaallaarriieess  ooff  tthheeiirr  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss..    HHoowweevveerr,,  wwee  aarree  uunniiqquuee  aanndd  eennvviieedd  bbyy  
ootthheerr  ssttaatteess  bbeeccaauussee  oonnllyy  iinn  WWaasshhiinnggttoonn  ddoo  tthhee  ssaallaarriieess  bbeeccoommee  ssttaattee  
llaaww  wwiitthhoouutt  iinnppuutt  oorr  ccoonnccuurrrreennccee  bbyy  tthhee  LLeeggiissllaattuurree  oorr  tthhee  GGoovveerrnnoorr..        
  
WWee  aarree  aallssoo  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  ootthheerr  ssttaatteess  bbyy  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  wwee  wweerree  
eessttaabblliisshheedd  pprriimmaarriillyy  ttoo  ttaakkee  tthhee  ppoolliittiiccss  oouutt  ooff  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  bbuussiinneessss..    
TThhiiss  iiss  nnoott  ssoo  iinn  mmaannyy  ssttaatteess..    FFoorr  eexxaammppllee,,  NNeeww  YYoorrkk’’ss  cchhiieeff  jjuuddggee  ––  ssiimmiillaarr  
ttoo  oouurr  SSuupprreemmee  CCoouurrtt  CChhiieeff  JJuussttiiccee  ––  hhaass  ffiilleedd  aa  llaawwssuuiitt  oonn  bbeehhaallff  ooff  tthheeiirr  
11,,225500  jjuuddggeess  cchhaarrggiinngg  tthhaatt  tthhee  ppoolliittiiccaall  pprroocceessss  hhaass  ddeenniieedd  tthheemm  tthheeiirr  
ccoonnssttiittuuttiioonnaall  rriigghhtt  ttoo  aann  aaddeeqquuaattee  ssaallaarryy..    TThhee  NNeeww  YYoorrkk  LLeeggiissllaattuurree  hhaass  
nnoott  ggrraanntteedd  ssaallaarryy  iinnccrreeaasseess  ffoorr  jjuuddggeess  ffoorr  tthhee  llaasstt  tteenn  yyeeaarrss..  
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HHooww  WWee  CCoommppaarree  wwiitthh  NNaattiioonnaall  oorr  IInndduussttrryy  SSttaannddaarrddss  
  
NNoo  iinndduussttrryy  oorr  nnaattiioonnaall  ssttaannddaarrddss  eexxiisstt  ffoorr  sseettttiinngg  ssaallaarriieess  ffoorr  eelleecctteedd  
ooffffiicciiaallss..    TThhee  ffeeddeerraall  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  eeaacchh  ssttaattee  hhaavvee  tthheeiirr  oowwnn  mmeetthhoodd  
ooff  sseettttiinngg  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  tthheeiirr  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss..      
  
HHoowweevveerr,,  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  JJuuddiicciiaarryy,,  tthhee  AAmmeerriiccaann  BBaarr  AAssssoocciiaattiioonn  
aaddoopptteedd  aa  ppoolliiccyy  rreeccoommmmeennddiinngg  tthhaatt  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  jjuussttiicceess  ooff  tthhee  
hhiigghheesstt  ssttaattee  ccoouurrttss  bbee  ssuubbssttaannttiiaallllyy  eeqquuaall  ttoo  tthhee  ssaallaarriieess  ppaaiidd  ttoo  tthhee  
ssaallaarriieess  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess’’  ccoouurrttss  ooff  aappppeeaall  aanndd  tthhaatt  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  ssttaattee  
ttrriiaall  jjuuddggeess  ooff  ccoouurrttss  ooff  ggeenneerraall  jjuurriissddiiccttiioonn  bbee  ssuubbssttaannttiiaallllyy  eeqquuaall  ttoo  tthhee  
ssaallaarriieess  ppaaiidd  ttoo  jjuuddggeess  ooff  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess’’  ddiissttrriicctt  ccoouurrttss..    IInn  22000055  aanndd  
22000077  aaddddiittiioonnaall  iinnccrreeaasseess  wweerree  ggrraanntteedd  ttoo  tthhee  JJuuddiicciiaarryy  ttoo  bbeeggiinn  ttoo  bbrriinngg  
tthheeiirr  ssaallaarriieess  mmoorree  cclloosseellyy  iinnttoo  aalliiggnnmmeenntt  wwiitthh  tthhee  FFeeddeerraall  bbeenncchh..    
  
IInn  aaddddiittiioonn,,  wwee  aarree  ddiirreecctteedd  bbyy  ssttaattuuttee  ttoo  bbaassee  ssaallaarriieess  oonn  rreeaalliissttiicc  
ssttaannddaarrddss  aanndd  ttoo  ppaayy  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  dduuttiieess  ooff  tthheeiirr  
ooffffiiccee..    TToo  ddoo  tthhaatt,,  wwee  hhaavvee  uuttiilliizzeedd  tthhee  WWiilllliiss  PPooiinntt--FFaaccttoorr  EEvvaalluuaattiioonn  
SSyysstteemm  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ssaallaarriieess  aarree  bbaasseedd  oonn  rreeaassoonnaabbllee  aanndd  oobbjjeeccttiivvee  
ssttaannddaarrddss..      
  
WWiilllliiss  hhaass  bbeeeenn  uusseedd  bbyy  tthhee  ssttaattee  ooff  WWaasshhiinnggttoonn,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeerrssoonnnneell,,  
ssiinnccee  tthhee  mmiidd  7700’’ss  ttoo  sseett  eexxeeccuuttiivvee  aanndd  mmaannaaggeerriiaall  ssaallaarriieess..    OOuurr  uussee  ooff  
WWiilllliiss  hheellppss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  ssaallaarriieess  ooff  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  aarree  ccoonnssiisstteenntt  
aanndd  ccoommppaarraabbllee  wwiitthh  tthhee  ssaallaarriieess  ooff  aappppooiinntteedd  ssttaattee  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  
ootthheerr  ppuubblliicc  ppoossiittiioonnss..      
  

AAsssseessssmmeenntt  ooff  EExxtteerrnnaall  CChhaalllleennggeess  aanndd  
OOppppoorrttuunniittiieess  

  
  
WWee  hhaavvee  wwoorrkkeedd  hhaarrdd  ttoo  eessttaabblliisshh  aa  rreeppuuttaattiioonn  aass  aa  rreelliiaabbllee,,  eetthhiiccaall,,  
ccrreeddiibbllee,,  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  ssiinncceerreellyy  ccaarreess  aabboouutt  oouurr  
ccoonnssttiittuueennttss  aanndd  ssttaakkeehhoollddeerrss  aanndd  pprroovviiddeess  eexxcceeppttiioonnaall  sseerrvviiccee..    WWee  aarree  
vviieewweedd  aass  aann  eenntteerrpprriissiinngg  oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  ggeettss  tthhiinnggss  ddoonnee..  
  



 
WCCSEO Strategic Plan  Page 15 
 
  

CCoonnssttiittuueennttss’’  NNeeeeddss  aanndd  EExxppeeccttaattiioonnss  
  
OOuurr  ccoonnssttiittuueennttss  aarree  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  wwhhoossee  ssaallaarriieess  wwee  sseett  aanndd  tthhee  
ttaaxxppaayyeerrss  wwhhoo  ppaayy  tthhoossee  ssaallaarriieess..  
  

  TThhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  eexxppeecctt  tthheeiirr  ssaallaarriieess  ttoo  bbee  aapppprroopprriiaattee  ttoo  tthhee  
dduuttiieess  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  tthheeiirr  ooffffiiccee  aanndd  ccoommppaarraabbllee  wwiitthh  tthhee  
ssaallaarriieess  ooff  lliikkee  ppuubblliicc  ppoossiittiioonnss..    

  
  TThhee  ppuubblliicc  eexxppeeccttss  uuss  ttoo  sseett  ffaaiirr  aanndd  rreeaassoonnaabbllee  ssaallaarriieess  ffoorr  tthheeiirr  

eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  aanndd  ttoo  lliisstteenn  ttoo  aanndd  ccoonnssiiddeerr  tthheeiirr  iinnppuutt..    TThheeyy  aallssoo  
eexxppeecctt  uuss  ttoo  ooppeerraattee  eeffffiicciieennttllyy  aanndd  ttrreeaatt  tthheeiirr  ttaaxx  ddoollllaarrss  iinn  aa  ffrruuggaall  
aanndd  rreessppoonnssiibbllee  mmaannnneerr..    

  
WWee  ddoo  nnoott  ttaakkee  tthheessee  eexxppeeccttaattiioonnss  lliigghhttllyy..  
  
OOuurr  MMaannddaattee  vvss..  PPuubblliicc  PPeerrcceeppttiioonn  
  
TThhee  ppuubblliicc  ppoolliiccyy  ooff  tthhee  ssttaattee,,  aass  ddeeffiinneedd  iinn  ssttaattuuttee,,  ddiirreeccttss  uuss  ttoo  bbaassee  tthhee  
ssaallaarriieess  ooff  ppuubblliicc  ooffffiicciiaallss  oonn  rreeaalliissttiicc  ssttaannddaarrddss  iinn  oorrddeerr  ttoo  aattttrraacctt  tthhee  bbeesstt  
qquuaalliiffiieedd  cciittiizzeennss  ttoo  ppuubblliicc  sseerrvviiccee..    OOuurr  mmaannddaattee  ttoo  sseett  ffaaiirr  aanndd  
aapppprroopprriiaattee  ssaallaarriieess  oofftteenn  ccoolllliiddeess  wwiitthh  ppuubblliicc  ppeerrcceeppttiioonn..  
  
MMaannyy  ppeeooppllee  hhaavvee  aann  uunnrreeaalliissttiicc  oorr  uunniinnffoorrmmeedd  ooppiinniioonn  ooff  wwhhaatt  tthheeiirr  ssttaattee  
ooffffiicciiaallss  sshhoouulldd  bbee  ppaaiidd..    TThhiiss  ppeerrcceeppttiioonn  hhaass  bbeeeenn  ddiiffffiiccuulltt  ttoo  oovveerrccoommee  
aanndd  rreessuullttss  iinn  aannggrryy  cciittiizzeennss  wwhheenn  ssaallaarriieess  aarree  iinnccrreeaasseedd..      
  
WWee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  eexxppaanndd  tthhee  ssaallaarryy  ccoommppaarriissoonn  ddaattaa  oonn  oouurr  wweebbssiittee  ttoo  
pprroovviiddee  tthhee  ppuubblliicc  wwiitthh  ffaaccttuuaall  iinnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  ccoommppaarraabbllee  ppuubblliicc  
sseeccttoorr  ssaallaarriieess..      
  
WWee  aallssoo  rreeccooggnniizzee  tthhee  nneeeedd  ttoo  eennhhaannccee  oouurr  eeffffoorrttss  ttoo  eennggaaggee  tthhee  mmeeddiiaa  
ttoo  hheellpp  uuss  iinnffoorrmm  aanndd  eedduuccaattee  tthhee  ppuubblliicc..  OOuurr  ggooaall  ttoo  iinnccrreeaassee  ppuubblliicc  
aawwaarreenneessss  aanndd  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss  aass  wweellll  aass  oouurr  
BBuussiinneessss  PPllaann  aanndd  LLooggiicc  MMooddeell  aarree  ttoooollss  tthhaatt  wwiillll  hheellpp  uuss  ttoo::  
  

  EEnnggaaggee  tthhee  mmeeddiiaa  ttoo  eedduuccaattee  aanndd  iinnffoorrmm  tthhee  ppuubblliicc;;  
  

  IInnccrreeaassee  ppuubblliicc  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss;;  aanndd  
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  UUllttiimmaatteellyy  ggaaiinn  tthhee  ppuubblliicc’’ss  ccoonnffiiddeennccee  tthhaatt  tthheeiirr  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss’’  
ssaallaarriieess  aarree  ffaaiirr  aanndd  aapppprroopprriiaattee  ffoorr  tthhee  dduuttiieess  ooff  tthheeiirr  jjoobb..  

  
IImmpprroovviinngg  CCoonnssttiittuueenntt  SSeerrvviicceess  
  
SSeerrvviiccee  iimmpprroovveemmeenntt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  uuss..    OOuurr  wweebbssiittee  iiss  ccoonnttiinnuuaallllyy  
uuppddaatteedd  aanndd  eennhhaanncceedd  ttoo  mmaakkee  nnaavviiggaattiioonn  eeaassiieerr  aanndd  ttoo  pprroovviiddee  
iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  aa  uusseerr  ffrriieennddllyy  aattmmoosspphheerree..    WWee  aarree  aallssoo  rreevviieewwiinngg  aanndd  
rreevviissiinngg  ppuubblliiccaattiioonnss  ttoo  bbeetttteerr  iinnffoorrmm  tthhee  ppuubblliicc  aabboouutt  tthhee  sseerrvviicceess  wwee  
pprroovviiddee..    WWee  mmaaiinnttaaiinn  wwccccsseeoo--iinnffoo@@lliissttsseerrvv..wwaa..ggoovv  oonn  tthhee  AAcccceessss  
WWaasshhiinnggttoonn  wweebbssiittee  ttoo  pprroovviiddee  tthhee  ppuubblliicc  wwiitthh  uupp--ttoo--ddaattee  iinnffoorrmmaattiioonn  
aabboouutt  oouurr  mmeeeettiinnggss,,  aaccttiivviittiieess,,  aanndd  aaccttiioonnss..    WWee  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  uussee  tthhoossee  
ttoooollss  ttoo  eennccoouurraaggee  ppuubblliicc  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss..  
  
WWee  aarree  aallssoo  wwoorrkkiinngg  ttoo  eennhhaannccee  oouurr  rreellaattiioonnsshhiippss  wwiitthh  tthhee  eelleecctteedd  ooffffiicciiaallss  
ttoo  iinnccrreeaassee  tthheeiirr  aawwaarreenneessss  aanndd  iinnvvoollvveemmeenntt  iinn  tthhee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  pprroocceessss..      
  
CChhaannggeess  iinn  tthhee  AAuutthhoorriizziinngg  EEnnvviirroonnmmeenntt  
  
WWee  aarree  nnoott  ppllaannnniinngg  ssiiggnniiffiiccaanntt  cchhaannggeess  ttoo  oouurr  ooppeerraattiioonn  dduurriinngg  22000099--1111..    
HHoowweevveerr,,  aatttteemmppttss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  iinn  tthhee  LLeeggiissllaattuurree  ttoo  eexxppaanndd  oouurr  
ssaallaarryy  sseettttiinngg  aauutthhoorriittyy  ttoo  iinncclluuddee  ppoorrtt  ddiissttrriicctt  ccoommmmiissssiioonneerrss  aanndd,,  ppeerrhhaappss,,  
ootthheerr  uunniittss  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt..    TToo  ddaattee,,  nnoonnee  ooff  tthheessee  bbiillllss  hhaavvee  ppaasssseedd..      
  
TThhee  ppoossiittiioonnss  ffoorr  wwhhiicchh  wwee  hhaavvee  ssaallaarryy  sseettttiinngg  aauutthhoorriittyy  aarree  iiddeennttiiffiieedd  iinn  
bbootthh  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn  aanndd  ssttaattuuttee..    IIff  aa  mmeeaassuurree  oorr  mmeeaassuurreess  ttoo  eexxppaanndd  
oouurr  ssaallaarryy  sseettttiinngg  aauutthhoorriittyy  aarree  ffiilleedd  iinn  ffuuttuurree  sseessssiioonnss,,  wwee  wwiillll  nneeeedd  ttoo  sseeeekk  
lleeggaall  ccoouunnsseell  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  wwhheetthheerr  ssuucchh  cchhaannggeess  wwoouulldd  bbee  
ccoonnssttiittuuttiioonnaall..    IIff  ssuucchh  cchhaannggeess  wweerree  ttoo  bbee  mmaaddee,,  oouurr  eexxiissttiinngg  rreessoouurrcceess  
((bbootthh  ddoollllaarrss  aanndd  FFTTEEss))  wwoouulldd  bbee  iinnssuuffffiicciieenntt  aanndd  aaddddiittiioonnaall  ffuunnddiinngg  wwoouulldd  
bbee  rreeqquuiirreedd  ttoo  aabbssoorrbb  tthhee  iinnccrreeaasseedd  wwoorrkkllooaadd..  
  
MMeeeettiinngg  tthhee  RReeqquuiirreemmeennttss  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  
  
  OOnnee  ooff  oouurr  ggrreeaatteesstt  cchhaalllleennggeess,,  ggiivveenn  oouurr  ssmmaallll  ssiizzee,,  iiss  mmeeeettiinngg  tthhee  eevveerr--
iinnccrreeaassiinngg  ddeemmaannddss  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  ssttaattee  aaggeenncciieess  ffoorr  ssttaannddaarrddss,,  
ppoolliicciieess,,  pprroocceedduurreess,,  ppllaannss,,  rruulleess,,  aanndd  rreegguullaattiioonnss..    WWee  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ddoo  
aallll  tthhee  tthhiinnggss  tthhee  llaarrggee  aaggeenncciieess  hhaavvee  ttoo  ddoo  bbuutt  wwiitthh  aa  ssttaaffff  ooff  ttwwoo  
ppeeooppllee,,  bbootthh  ppaarrtt--ttiimmee..      
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WWee  ssiimmppllyy  ddoonn’’tt  hhaavvee  tthhee  iinn--hhoouussee  rreessoouurrcceess  aanndd  eexxppeerrttiissee  ooff  llaarrggeerr  
aaggeenncciieess  ssoo  wwee  aarree  ccoonnssttaannttllyy  ssttrruugggglliinngg  ttoo  mmeeeett  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  tthhaatt  
aarree  iimmppoosseedd  oonn  uuss  aanndd  ssttiillll  ggeett  oouurr  rreeaall  wwoorrkk  ddoonnee  iinn  aa  vveerryy  ttiigghhtt  ssttaattuuttoorriillyy  
iimmppoosseedd  ttiimmee--ffrraammee..      
  
TThhee  HHuummaann  RReessoouurrccee  CClliieenntt  SSeerrvviicceess  ooffffiiccee  ooff  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  
PPeerrssoonnnneell  hhaass  rreeccooggnniizzeedd  tthhaatt  iitt  iiss  ddiiffffiiccuulltt  ffoorr  uuss  ttoo  ffiinndd  tthhee  ttiimmee  ttoo  ddoo  
eevveerryytthhiinngg  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  rreegguullaattoorryy  aaggeenncciieess  wwhhiillee  ssttiillll  ddooiinngg  oouurr  rreeaall  
wwoorrkk..    AA  SSmmaallll  AAggeennccyy  WWoorrkk  GGrroouupp  hhaass  bbeeeenn  eessttaabblliisshheedd  ttoo  hheellpp  uuss  ddeeaall  
wwiitthh  tthheessee  iissssuueess  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss..    WWee  wwiillll  sshhaarree  iinnffoorrmmaattiioonn  ssuucchh  aass  
iinntteerrnnaall  ppoolliicciieess,,  ssttrraatteeggiieess,,  wwoorrkkffoorrccee  ppllaannnniinngg,,  aanndd  ccoooorrddiinnaattee  mmuullttii--
aaggeennccyy  ttrraaiinniinngg..    BByy  sshhaarriinngg  wwhhaatt  wwee  aarree  wwoorrkkiinngg  oonn  aanndd  ssttrruugggglliinngg  wwiitthh,,  
wwee  ccaann  ccoommee  uupp  wwiitthh  wwaayyss  ttoo  ppooooll  oouurr  rreessoouurrcceess  ttoo  bbeenneeffiitt  aallll  ooff  uuss..        
 

Assessment of Internal Capacity  
 

 
Our most important resources are our knowledgeable, professional, and 
dedicated staff and our hard-working, committed, and impartial 
commissioners.   
 
Agency Self-Assessment 
 
We completed an annual agency self-assessment as required by the 
Legislature.  Our process included: 
 

 The Director and Executive Assistant discussed the assessment 
requirements and individually rated the agency; and 

 
 Met to review each other’s scores and collaboratively determined 

the final score.   
 
Out of a possible point total of 5.0, we achieved an overall agency 
average of 4.2.  We are a solid success but have room for improvement.   
 
We were asked to identify three areas in which we are doing well.  They 
are: 
 

 We are able to provide adequate public access to services given 
our staffing limitations; 
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 We meet or exceed statutory timelines in completing our salary 
setting work; and 

 
 We meet statutory requirements to base the elected officials 

salaries on realistic standards. 
 
We were also asked to identify three areas in which we can make 
improvements.  They are: 
 

 Continue practices to improve management and operating 
capacities; 

 
 Continue efforts to increase public awareness of and participation 

in the salary setting process; and 
 

 Continue efforts to enhance and improve staff research and 
support for commissioners. 

 
In completing the assessment, we determined that our strengths are: 
 

 We provide excellent public access to information via our user 
friendly website and listserv. 

 
 Meeting notices, minutes, and salary schedules are distributed 

electronically and posted on the website. 
 

 We are committed to providing outstanding customer service.  
 

 Our commissioners are experienced, committed, impartial and 
bring diverse perspectives and skills to the decision making process. 

 
 Salary decisions are consistent, fair, and based on objective data. 

 
 Staff is reliable, through, and effective in supporting commissioners. 

 
 We recruit, train, and retain quality employees. 

 
Our weaknesses are: 
 

 We have insufficient funds in the first year of each biennium.  This 
restricts our ability to do our job in a satisfactory manner.  As noted 
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on page 12, we will address this issue in our 2009-11 operating 
budget request.  It is also addressed in Goal #3. 

 
 Our lack of expertise with respect to emerging information 

technology resources handicaps our ability to improve and find 
innovative ways to conduct our business.  We address this in the 
strategies we have identified to meet Goal #3. 

 
 We have had difficulty generating media interest, resulting in a lack 

of public awareness and involvement in our salary setting work.  We 
address this issue in Goal #1. 

 
OOppppoorrttuunniittiieess,,  EExxppeeccttaattiioonnss,,  aanndd  RRiisskkss  
 
We will use the following strategies to take advantage of opportunities, 
manage expectations, and mitigate risks: 
 

 Prepare a convincing business case for adequate first year funding. 
 

 Continue working efficiently and taking advantage of established 
resources and networks and seeking alternatives to more efficiently 
conduct our business. 

 
 Not promising more than we can deliver. 

 
 Seeking legal counsel and other assistance when it is needed.  For 

example, not waiting until we can afford to involve our Assistant 
Attorney General when questions or issues arise. 

 
 Routinely conduct risk assessments. 

 
 Expand and enhance our use of new and existing communication 

methods – website, listserv, media contact packages, etc. 
 

 Evaluate existing outreach methods and initiate new efforts to 
engage the media and inform the public. 

 
 Enhance relationships with the elected officials. 

 
 Foster enthusiasm and accountability in staff and commissioners. 

 



 
WCCSEO Strategic Plan  Page 20 
 
  

Changes in Service Delivery Methods 
 
The service we provide to the public is to set the salaries of their elected 
officials.  The timelines for conducting this work are established in statute.   
 
The actual business of setting the salaries takes place in a very intense five 
month period and, to date, we have not missed our deadlines.  However, 
the ever-increasing time-specific demands of government during that five 
month period may require that we: 
 

 Add one person for approximately six months prior to and during 
our salary setting sessions; or 

 
 Request that the statutory salary setting timelines be lengthened. 

 

Assessment of Financial Health 
 

 
An adequate level of funding and an appropriate FTE allocation is 
necessary to successfully conduct our business.  This is addressed in Goal 
#3.  The risks of inadequate funding are: 
 

 The personal lives of the elected officials could be adversely 
affected if the salary setting business is not conducted or 
completed within the timelines prescribed in statute.   

 
 Objective and factual data are necessary to enable us to set 

salaries based on realistic standards as we are directed to do in 
statute.  Without adequate funding we cannot conduct necessary 
studies and research.  In the past, we have requested additional 
funds of the Legislature or used Savings Incentive funds for this 
purpose.  Research and studies are an ongoing and important 
element of the salary setting function and funds for this purpose are 
necessary to meet our mandate to set salaries based on realistic 
standards. 

 
 Needed services such as legal advice are not sought because of 

financial constraints. 
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 Funds for electronic public relations tools which could help us 
determine whether our efforts to engage the public are working are 
needed. 

 
 When salaries are not adjusted for several years, large catch-up 

increases have to be made, resulting in very angry citizens and 
unhappy elected officials.   

 
 Stagnant salaries may also result in high quality citizens not running 

for office and good elected officials leaving public service.   
 

 We may be out of compliance with state law, rules, regulations, 
directives, or policies and procedures which could result in audit 
findings, lawsuits, or other significant problems. 

  
Our greatest challenges are: 
 

 To keep on top of a demanding workload with only two people; 
both part-time.  Our current staff is hard-working and flexible but 
barely manages to keep pace with the demands of government, 
the statutory timelines for the salary setting business, and meeting 
the requirements for public access. 

 
 Providing the necessary level of support to the Commission in the 

first fiscal year in preparation for the salary setting work because of 
funding constraints. 

 
Staff and Space Requirements 
 
Staff – We struggle to meet the increasing needs and requirements of 
state government particularly prior to and during the biennial salary 
setting sessions – which occur at the same time as legislative sessions – 
when our focus and priority must be conducting and completing our 
salary setting work within a very tight statutorily required time-frame.  Our 
FTE level is adequate through FY 2010 but we envision the need for one 
additional person for approximately six months beginning in FY 2011 in 
preparation for and during the salary setting sessions.  This need is 
documented in our Agency Facility Needs Study. 
 
Space – We are currently housed in the General Administration with the 
three minority commissions – African American Affairs, Asian Pacific 
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American Affairs, and Hispanic Affairs.  The General Administration 
Building is scheduled for demolition and plans are underway to move us 
to a yet unknown location in late 2008 or 2009.  We would like to continue 
this co-location with the minority commissions as it works well and is cost-
effective.  This information is also documented in our Agency Facility 
Needs Study. 
 

Technology Needs and Investments 
 

 
As technology continues to advance, it becomes increasingly important 
for us to maintain a relationship with a larger agency for IT services.  Our 
lease with General Administration (GA) includes: 
 

 IT portfolio and management support; 

 IT security policy support; 

 Desktop and mobile PC support; 

 Network support; 

 Telephone service and support; 

 MS Enterprise licenses for our desktop operating programs; and 

 Computer training and software support; 

Because we do not have IT expertise in-house, continuation of the services 
identified above will be a necessary component of a lease when we 
move to a new location because the GA building is being demolished.  
We receive excellent services from the GA IT staff and would like to 
continue that relationship after our move. 
 
We do not anticipate the need for major technology expenditures during 
2009-11.  We have been on a three-year computer equipment 
replacement cycle and will continue that cycle as long as it is prudent to 
do so.  Our computers were replaced in 2007 and are scheduled for 
replacement in fiscal year 10.  We may also need to consider 
replacement of printers at that time.  In addition, the four co-located 
agencies currently share some commonly used equipment such as a 
copier.  If co-location is not continued with our move, the purchase or 
lease of additional equipment would be required.  
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We maintain our website but contract with the Department of Information 
Services when structural changes are required for increased functionality 
or visitor interaction. 
 
We do not operate any sophisticated systems and currently are 
connected to the Department of Information Services’ systems via 
General Administration servers. 
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Business Model 
 
 
 
Our business model supports our constitutional mandate, statutory requirements, 

mission, vision, and goals. 
 

 
 
 

 

Knowledgeable,
committed, and 

impartial 
commissioners 

Engage the 
media to 

promote public 
awareness 

 
Public outreach 

to encourage 
and promote 
involvement 

 

 
Good working 
relationships 

with the elected 
officials 

High quality 
staff and 
adequate 
resources 

 

 
 

Set the salaries of the elected 
officials in the Executive, 
Legislative, and Judicial 
branches of government 

 
[Article XXVIII and 

43.03.300 to .310 RCW] 
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Logic Model  
 
 

    

 

Activities Set salaries Agency management Educate, inform, and involve  

Inputs 
Commissioner appointments 
Orientation and training sessions 
Data collection and analyses 
Research, reports, and studies 
Salary setting manual 
Presentations by experts 
Work sessions 
Public hearings 

Effective leadership 
Administrative support for commissioners 
Sufficient resources – budget and FTEs 
Legislation, regulations, and policies 
Strategic and business plans 
Prudent financial management 
Skilled and accountable staff 
Open, honest, and clear communication 

Effective and open communication  
Good working relationships with the 
media and the elected officials 
Public outreach and involvement 
strategies 
Informative web site and publications 
Links to and from other web sites  
Reports and studies 

Outputs 
Commissioners have the 
knowledge and resources they 
need to make thoughtful, informed, 
and impartial decisions  

Decisions, programs, and policies are in 
place for efficient and effective management 
Commissioners receive exceptional 
administrative support  
High quality staff are trained and retained 

Informative and timely information and 
materials are received by the media, the 
public, and the elected officials 
Various avenues are available for input 
and involvement in the process

 
Citizens of the highest quality are attracted to public service 

 
The public and the elected officials are 
involved in the salary setting process  

Commissioners make decisions that result in elected officials being paid according to the 
duties of their office  
Citizens have confidence that the salaries of their elected officials are fair and appropriate  
 

Intermediate 
Outcomes 

 
POG #10:  Strengthen government’s ability to achieve results efficiently and effectively 

Result Area:  Citizen satisfaction with state government 
High Level Purchase Strategy:  Improve decision support for government decision makers 

Ultimate 
Outcome 

Agency Activity:  Set the salaries of the elected officials in the Executive, Legislative, and Judicial branches of state government 
Article XXVIII State Constitution        Chapter 43.03.300 - .310 RCW 



 



 



 
 
 
 

 
 
 

Washington Citizens’ Commission on Salaries for Elected Officials 
 

Post Office Box 43120 
Olympia, WA  98404-3120 

(360) 725-5669 | (360) 725-5670 
Toll Free:  (866) 809-8116 




